
ANDELSKRAFT: FRA USYNLIGE GIGANTER 
TIL FREMTIDENS GRØNNE LØSNINGER



2

I hvilken udstrækning er den 
transformative kraft af 
demokratisk virksomhed stadig 
relevant i dag?



• Mere end hver femte vindmølleprojekt 
bremses af protester

• Kommuner pauser VE-projekter frem mod 
kommunalvalg

• Lokal modstand truer Danmarks ambition 
om at firedoble VE-kapaciteten på land 
inden 2030

⟶ Behov for nye løsninger og modeller

LOKAL MODSTAND BREMSER
GRØNNE AMBITIONER
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VI HAR ET ALVORLIGT PROBLEM
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SKÅRUP BÆREDYGTIGE 
ENERGIFÆLLESSKAB
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THYBORØNMØLLEN
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SKANDINAVIEN ER VERDENSMESTRE 
I EN VIRKSOMHEDSFORM VI HAR 
GLEMT



HVAD ER “ANDELSKRAFT”? 

Andelskraft er den 
transformative kraft som træder 
frem når forening, formål og 
forretning positivt understøtter 
hinanden.

Purpose

Community

The 
Cooperative



11

Evnen til at mobiliserer:
• Kapital
• Arbejdskraft
• Tillid
• Integration af private anlæggende tæt med virksomheden
• Tålmodighed/Langsigtethed
• Lokal opbakning

og en række andre kollektive ressourcer på måder som traditionelle investor-ejede 
virksomheder ofte har langt sværre ved.

Historisk har dette gjort demokratiske virksomheder til overraskende:
• Monopolbrydere (Coop, Mejerier)
• Markedsskabere (Fiber)
• Og stærke konkurrencedygtige organisationer (Elladerstandere)

DEN VIGTIGE BALANCE: FOR AT 
MOBILISERER ANDELSKRAFTEN
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Historie om 

• Gode billige boliger

• Internet (Fiber-optic cable)

• Vindmøllelaug

DEN GYLDNE TREDJE VEJ:
VIRKER HVOR MARKED OG STAT 
FEJLER
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HVORFOR DEMOKRATISKE VIRKSOMHEDER 
MÅSKE IGEN BLIVER EN AFGØRENDE 
PROBLEMLØSER

Demokratiske virksomheder vokser oftest frem i krisetider

Historisk:
• Industrialiseringen og fattigdommen i byerne
• Elektrificeringen på landet
• Boliger

I dag:
• Den grønne omstilling
• AI/digital infrastruktur
• Manglende tillid til institutioner
• Lokal modstand 

Mennesker ønsker i stigende grad indflydelse over de systemer som former deres liv. 



• Muligheden for at mobiliserer: 
⚬ Tillid, opbakning, arbejdskraft og villighed til 

integration.

• Borgere får indflydelse over vigtige beslutninger 
(Eks. placering af faciliteter og brug af el)

• Borgere får andel i de økonomiske fordele. 

• Medejerskab styrker de lokale samfunds 
sammenhængskraft.

MEDEJERSKAB: 
EN NØGLE TIL LOKAL GRØN 
OMSTILLING?

Fra Modstander til Medejer s. 4
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